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Curso Avancado
para Conselheiros
de Administracao

Com o programa renovado anualmente, o
curso visa estimular os participantes a
discutir os principios e prdticas de
Governanga Corporativa de forma ampla,
interagindo entre si e com profissionais
renomados e experientes. Os participantes
terdo a oportunidade de conbecer e debater
questoes atuais do ambiente de Governanga
Corporativa. Este curso é indicado para
profissionais que ja participam de conselhos
de administracdo ou tem alto nivel de
interacdo com o 0rgdo.

Serdo abordados topicos recentes da
governanga no Brasil, os desafios da
convergéncia aos padroes internacionais de
contabilidade, o papel dos administradores
em fusoes e aquisicoes e na entrada de um
Jfundo de private equity, desafios na adogdo
de praticas de sustentabilidade, vieses
comportamentais dos executivos, as
tendéncias para os comités do conselbo e os

desaffios dos conselhos de empresas familiares.

Anos
Disseminando as
Melhores Praticas
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Este programa esta sujeito a alteragdes de conteddo e instrutores.

OBJETIVO

O curso visa trazer aos conselheiros
de administracdo a discussao sobre
a eficdcia e efetividade de seu
papel, além de oferecer uma
atualizacdo sobre os temas atuais
de Governanga Corporativa. Serao
abordados topicos cuja percepgdo
de importancia mostra-se premente
para os administradores das
companhias brasileiras.

PUBLICO-ALVO

Membros de conselhos de
administracdo e consultivo e
executivos seniores que interagem
diretamente com o conselho de
administracdo. Estdo pré-admitidos
ao curso os ex-alunos do Curso para
Conselheiros de Administracdo do
IBGC e aqueles que exercem ou ja
exerceram cargo de conselheiro de
administracdo de empresas. Aos
demais interessados, podem ser
solicitadas informacdes adicionais.

INVESTIMENTO
R$ 2.700,00 | associados
R$ 3.300,00 | ndo-associados

junho

7h30 as 8h00
Credenciamento e entrega de material

8h00 as 8h30
Abertura: apresentacao do IBGC, do
programa e dos alunos.

8h30 as 10h30

Governanca Corporativa:

Topicos Recentes.

Discussao sobre questoes atuais de
Governanca Corporativa no Brasil e no
mundo.

Palestrante: Eliane Lustosa

10h50 as 12h40

Fusdes e Aquisicoes: Responsabilidades
e cuidados dos administradores.
Discussodes sobre como o conselho de
administragao deve conduzir operacdes de
fusdes e aquisicoes. Quais os deveres e riscos
embutidos? Quais as precaugdes 0s
procedimentos necessérios? Como 0s
conselheiros podem limitar seus riscos?
Palestrante: Richard Blanchet

13h40 as 15h30

Como o conselho deve gerenciar os
vieses dos executivos

Como monitorar os executivos, filtrando
potenciais vieses, como excessivo otimismo
com relacao a investimentos, retencao de
dividendos ou remuneracao.
Palestrantes: Lucas Ayres Barros e
Sandra Guerra

15h50 as 17h40

Sustentabilidade: Desafios vividos por
agentes da Governanca Corporativa.
Os desafios enfrentados pelos agentes da
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governanca corporativa naz
incorporacao da sustentabilidade na
estratégia das organizagoes.
Palestrantes: Carlos Eduardo Lessa
Brandao e Luiz Ernesto Gemignani

Intervalos
10h30 as 10h50 e
15h30 as 15h50

Almoco
12h40 as 13h40

junho

8h30 as 10h20

0 papel do conselho diante dos
Investimentos de Private Equity.
Quais melhorias de governanca e gestdao

os fundos exigem das empresas? Como a
empresa deve preparar-se? Qual o papel do
conselho na decisdo de entrada do fundo?
Palestrantes: Cristina Penteado e
Ricardo Leal

10h40 as 12h30

0 Conselho de Administracao das
empresas familiares

Caracteristicas e desafios de conselheiros
das empresas familiares. O que os sécios
esperam desse profissional? Como devem
agir para cumprir bem o seu papel?
Quais os principais desafios e
dificuldades desta relacao?
Palestrantes: Dan loschpe e

Paulo Conte Vasconcellos
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13h30 as 15h20

IFRS: Desafios remanescentes no
ano da adocao

Estamos preparados para a convergéncia?
Quais desafiam ainda restam? Quais as
empresas mais suscetiveis? O que resta a
ser feito? Quais 0s proximos passos?
Palestrante: Eliseu Martins

15h40 as 17h30

Comités do Conselho

Uma visdo critica sobre papel dos comités.
Quais as melhores praticas? Como tem se
apresentado na pratica? Como podem
ajudar? Podem assumir o papel da gestao?
Quais os modelos adotados no Brasil?
Palestrante: Celso Giacometti

Intervalos
10h20 as 10h40 e
15h20 as 15h40

Almoco
12h30 as 13h30

O curso sera
complementado pelo
NACD One-Day Director
Education Program (para
informacoes consulte

0 IBGQ).

PERFIL DOS INSTRUTORES

Carlos Eduardo Lessa Brandao

Conselheiro do IBGC e do GRI. Est4 envolvido com iniciativas
ligadas a sustentabilidade, como o ISE-indice de Sustentabilida-
de Empresarial e a GRI. £ coordenador da Comissdo de de
Sustentabilidade para as Empresas (GESE-IBGC), professor
convidado da FGV e doutorando pela UFRJ. Foi diretor de
subsidiarias dos grupos Andrade Gutierrez e Vale participando
de diversas operacbes de compra, venda e associacdo de
empresas. Por mais de 3 anos foi coordenador do centro de
conhecimento do IBGC. Engenheiro civil com mestrado em
planejamento energético e especializacdo em financas, gestdo,
governanca corporativa e sustentabilidade.

Celso Giacometti

Graduado em Administracdo de Empresas e em Ciéncias
Contdbeis. De 1973 a 2001 atuou na Arthur Andersen, onde
foi socio a partir de 1974, Presidente (CEO) de 1985 a 2000 e
socio encarregado da Pratica de Impostos para Brasil e
América Latina de 1997 a até 2001. E membro do Conselho de
Administracdo da Tarpon Investimentos, Lojas Marisa e LLX
Logistica, Conselho Fiscal e dos Comités de Auditoria da
Ambev e do Conselho Fiscal da CTEEP - Companhia de
Transmissao de Energia Elétrica Paulista. Atua em consultoria
de planejamento sucessério e governanca corporativa de
empresas com controle familiar.

Cristina Penteado

Vice Presidente Sénior do Darby Overseas Investments. Atua em
varios conselhos e comités das empresas investidas, sendo
responsavel pelas atividades de private equity e co-responsavel
pelas atividades de venture capital do Darby no Brasil.Foi
Associada na area de banco de investimentos do Morgan
Stanley em New York e trabalhou como Gerente de Desenvolvi-
mento Corporativo no Grupo Bunge. Graduada em Ciéncias
Bioldgicas pela USP, em Administracdo pela FGV e possui MBA
pela University of Chicago, com concentracdes em Financas,
Economia e Contabilidade.

Dan loschpe

Formado em Jornalismo pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul em 1986, com pés-graduacdo em Marketing pela ESPM -
SP em 1988 e mestrado em administracdo de empresas (MBA)
pela Amos Tuck School do Dartmouth College (EUA) em 1991, E
atualmente presidente da lochpe-Maxion. Foi também presidente
da AGCO no Brasil entre os anos 1996 e 1998. Atua também
como conselheiro independente da Profarma Distribuidora de
Produtos Farmacéuticos SA.

Eliane Lustosa

Mestre em Economia e Doutora em Financas pela PUC-RJ. E
socia da Triscorp (gestora de investimentos). Foi membro do
Conselho de Administracdo do IBGC. Foi Vice Presidente de
Financas e Controle do Grupo Abril; Diretora Executiva
Financeira do Ponto Frio; Diretora Financeira e de Investimen-
tos do Fundo de Pensdo da Petrobras — Petros e Diretora
Financeira da LLX Logistica SA; professora da PUC-RJ;
conselheira de empresas como: Perdigdo (vice-presidente);
Coteminas, CPFL, Tele Norte Celular, Americel e Telet
(vice-presidente em exercicio), ICSS (presidente).

Eliseu Martins

Professor Emérito da FEA/USP - Bacharel, Doutor e Livre-Docente
pela FEA-USP; possui diversos cursos de Pos-Graduacdo nos
EEUU e na Franca. E consultor, palestrante e parecerista da area
contabil. Membro de Conselhos de Administracao, Consultivo e
Fiscal de empresas privadas e estatais e de entidades sem fins
lucrativos. Membro de Conselhos Editoriais de diversas Revistas
Técnicas. Autor e coautor de diversos livros, teses e centenas de
artigos. Foi Diretor da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e
Diretor de Fiscalizacdo do Banco Central do Brasil. Foi represen-
tante do Brasil junto a ONU para assuntos de Contabilidade e
Divulgacéo de InformacGes.

Lucas Ayres Barros

Professor da FEA/USP e da Universidade Presbiteriana Mackenzie.
Atua também como Coordenador Cientifico do Centro de Estudos
em Governanca Corporativa (CEG) da FIPECAFI (Fundagao
Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras). 3
Doutor e Mestre em Administracdo - Financas pela Universidade
de S&o Paulo E co-autor de quatro livros e de diversos artigos
cientificos abordando diferentes temas de Financas. Seus
interesses de pesquisa incluem Financas Comportamentais,
Governanca Corporativa e Econometria Aplicada.

Luiz Ernesto Gemignani

Presidente do Conselho de Administracdo da Promon S.A. desde
abril de 2007. Ingressou na Promon em 1978 como Chefe de
Planejamento  Financeiro, tornou-se posteriormente Diretor
Financeiro, Diretor Executivo e em 2001 Diretor Presidente,
posicdo que ocupou até abril deste ano. Ocupa também a
presidéncia do Conselho Deliberativo da Fundacdo Promon de
Previdéncia Social, ¢ membro do Conselho de Administracao da
Natura, Presidente do Conselho de Curadores da Fundacdo
Nacional da Qualidade, membro do Conselho Consultivo do
Instituto Akatu. Graduou-se em Engenharia Mecanica de
Producdo em 1970, na Poli/USP, possui diversos cursos de
especializacdo em administracdo e financas como o Advanced
Management Program da Harvard Business School.

Sandra Guerra

Co-fundadora, ex-conselheira e ex-Diretora Executiva do IBGC.
Participou da elaboracdo do “Codigo de Melhores Praticas de
Governanca Corporativa” em 1999, 2001 e da atual revisao
2008/2009. Colabora com a IFC e a OCDE, coordenando o
“Companies Circle” da Latin America Corporate Governance
Roundtable. Foi conselheira e hoje preside comité da ICGN —
International Corporate Governance Roundtable. £ Conselheira de
Administracdo de empresa de capital aberto, Conselheira Consultiva
de empresa familiar de capital fechado e atua como consultora para
projetos de melhoria de governanca corporativa. Sua pesquisa
académica tem como foco o conselho de administracéo.

Ricardo Leal

Doutor em Administracdo pelo COPPEAD/UFRI. Foi professor da
Georgetown University e da University of Nevada. E co-autor de
vérios livros e artigos em financas e governanca corporativa e
membro do corpo editorial de publicacbes académicas e
pesquisador sénior do IBGC. Foi consultor da Charles Schwab, do
Banco Mundial, do BID, da ANP, Petrobras e outros. Foi presiden-
te da Sociedade Brasileira de Finangas e diretor do COPPEAD,
onde é professor titular da érea de financas.

Richard Blanchet

Sécio coordenador da drea internacional e societaria do
escritorio Loeser e Portela Advogados. Advogado pela USP.
Especialista em projetos de fusdes e aquisicdes e de melhores
praticas de governanca corporativa, como a instituicdo de
conselhos de administracdo, comités de auditoria, acordo de
acionistas e adequacdo de empresas brasileiras & "Sarbanes-
Oxley Act". Membro do Comité Juridico e membro da Comissdo
de Comércio Exterior e Relacbes Internacionais da OAB/SP.

Paulo Conte Vasconcellos

Administrador de empresas pela UFRGS com MBA em Financas
no IBMEC e pos-graduacdo em Gestdo Empresarial na Business
School Sao Paulo. Sécio da ProxyCon, consultoria especializada
em Governanca Corporativa. Membro dos Conselhos de
Administracdo da  Marcopolo, Jamef Transportes, Eliane
Revestimentos e Grupo Seculus.. Ex- conselheiro do IBGC, da
Klabin Segall, da Tele Norte Celular, do Grupo Orsa e do Hospital
Nove de Julho. Foi conselheiro fiscal da Cia. Sidertrgica Belgo
Mineira, da Politeno e da Tele Leste Celular. Chefiou areas de
pesquisas na Patrimonio, Merill Lynch e ING Barings.
Administrou o Fundo Bradesco Templeton de Valor e Liquidez e
foi diretor e conselheiro da APIMEC SP.

Este curso confere créditos ao Programa de Educacdo Continuada do CRC e dos Conselheiros Certificados pelo IBGC.
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INSTITUTO BRASILEIRO DE
GOVERNANCA CORPORATIVA

E uma organizaco ndo governamental sem fins
lucrativos fundada em 1995 com o objetivo de
desenvolver e fomentar os melhores conceitos e praticas
de Governanca Corporativa no Brasil. Conta com mais
de 1.400 associados e edita o Codigo das Melhores
Praticas de Governanca Corporativa, cujo contetido
abrange praticas relacionadas com sécios, conselho de
administracao, gestao, auditoria independente, conselho
fiscal, assim como conduta e conflito de interesses.
Realiza palestras mensais, congresso anual, féruns de
debates e académicos, pesquisas e um intenso
programa de cursos abertos, in-company e de educacao
continuada . Todas as atividades estao relacionadas a
Governanca Corporativa.

PROPOSITO DO IBGC

Ser referéncia em Governanca Corporativa,
contribuindo para o desempenho sustentavel das
organizacdes e influenciando os agentes de nossa
sociedade no sentido de maior transparéncia,
justica e responsabilidade.

iBGC

Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa

Av. das Nagoes Unidas, 12.551
World Trade Center Tower

25° andar - conjunto 2508
Séo Paulo - SP - 04578-903
Tel.: 55113043 7008

e-mail: ibgc@ibgc.org.br
www.ibgc.org.br
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